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Implementacion de la politica cientifica
nacional en el INDER

Profesora e Investigadora Titular , Dra. C. Mélix llisastigui Avilés



“El futuro de nuestra patria

&, tiene que ser necesariamente
Al un futuro de
‘ hombres de ciencia, tiene que ser
- & un futuro de
e B hombres de pensamiento,
.,\f porque precisamente es

lo que mas estamos sembrando;
lo que mas estamos sembrando
son oportunidades a la inteligencia ...

”

v

Fidel Castro Ruz
15-01-1961




Ideario de Fidel con relacion
a la Ciencia.

- Sustento del diseno de la futura
politica cientifica del pais

*Implico la concepcion de
¥ estrategias sucesivas para el
desarrollo de la Investigacion
cientifica y la creacion del
pensamiento cientifico

 Premisa de los resultados que

Y empezaron a mostrar las primeras

N: ) instituciqnes cientificas construidas
» Potencio la estrategia de formacion
de investigadores AFIOE
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Ideario de Fidel con relacion gg%"
a la Ciencia.

- Potencio la creacidon de nuevas
universidades como centros de
formacidn y concentracion primaria
¥ del potencial cientifico

E|l acercamiento entre lo que se
iInvestiga y la aplicacion de Ila
Ciencia y la Innovacion Tecnoldgica
a la solucibn de los principales
problemas del pais

,  Ganancia de la pertinencia de la
Ciencia

*Institucionalizacion de la Ciencia
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Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnologica
(SCIT) cubano

Hace énfasis en la importancia de la innovacion para el
desarrollo y la necesidad de integrar la generacion y
aplicacion de todos los conocimientos cientificos en
las diferentes areas de las Ciencias, requeridos para

el desarrollo multiple de la sociedad

OBJETIVO ESTRATEGICO SCIT:
Contribuir decisivamente a la preservacion y avance del
oroyecto social cubano




MISION

Es el OACE encargado de elaborar, proponer, dirigir y
controlar la politica del Estado y del Gobierno en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion, medio
ambiente, usos especificos de la energia nuclear,
informacion cientifico técnica y la gestion
documental, asi como las actividades relacionadas

con la normalizacion, la metrologia, la gestion de Ia
calidad y |la propiedad industrial... contr,ibuir al
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PAIS
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PROPOSITO DE LA

SEOOE Ney”
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Impulsar y promover |la excelencia del sistema cubano
de Cultura Fisica y Deporte y su desarrollo sostenible,
comprometidos con la atencion y formacion integral
de ciudadanos a partir de la influencia de deporte vy la

actividad fisica, los deportistas y profesionales

basados en la aplicacidon de la ciencia, la innovacidon y
la tecnologia

FINALIDAD - Cumplimiento del Encargo Social






Respaldo Legal
Constitucion de la Republica

CapituloV  Educacion y Cultura

4- El estado orienta, fomenta y promueve |a
cultura fisica y el deporte en todas sus
manifestaciones como medio de educacion y
contribucion a la formacion integral de los
ciudadanos.

Creacion del INDER el 23 de febrero de 1961 con
la Ley N0.936
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. Orden al Mérito Deportivo- 1989 otorgada por el Consejo de
Estado de la Republica de Cuba en el ano 1989 y el Diploma de
Honor - 1986 por la Organizacion de Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO, por los servicio

P \A_'_~«--;

: .,~--—>&«w' 3 B > Y
- g comn _— wy X
INSTITUTO SUPERIOR DE CULTURA FISICA “"MANUEL FAJARDO" (ISCF) - 1973 *: .‘
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA CULTURA FISICA Y EL DEPORTE sty

"MANUEL FAJARDO"- SEPTIEMBRE 2009, CERTIFICADA EN EL 2016
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INSTITUTO DE MEDICINA
DEL DEPORTE
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ISTEMA DE ENSENANZA DEPORTIVA ]

PREGRADO

4

’ 4

Areas

Deportivas

CONTINUIDAD

§y &

EIDE
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EN LA FORMACION

“EDUCACION DURANTE Y PARA TODA LA VIDA”

EPEF

ESFAR

N

AFEFIOE
SS7 7

UCCFD

PUESTO
LABORAL

POSTGRADO

Potenciacién del concepto:



PIRAMIDE DEL DEPORTE CUBANO
m’ ESFAR- CATEGORIAS
NACIONAL

MAYORES

MAESTRIA ESFAR-JUVENIL

JUVENILES
CENTROS PROVINCIALES
CONSOL./ PER?C' (EIDE-ESPA-ACADEMIAS)

ESCOLARES/JUV.

DESARROLLO AREAS DEPORTIVAS
/ / ESCUELA: \
INICIACION ESPECIAL Institucién mas ESCOLARES
\ \/ importante \//
INICIACION GENERAL ENSENANZA ESCOLARES
DEPORTIVA
DAFEIOE
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ETAPAS DEL MODELO DEPORTIVO CUBANO

(Becali, Antonio. 2015)

1ra Etapa De transito ( 1959 a enero de 1961) Direccion
General de Deportes

2da Etapa  De Iniciacion ( febrero de 1961 a 1970) INDER

3ra Etapa  De desarrollo ( 1971 a 1980)

4ta Ftapa De perfeccionamiento ( 1981 a 1992) 1989 Caida
del Campo Socialista y la URSS. Periodo Especial

Sta Etapa De mantenimiento de resultados (1993 a 2004)

6ta Etapa De recuperacion y desarrollo; la intensificacion del
bloqueo economico al pais ( 2005-2012)

7ma Etapa  De proyeccién y desarrollo hacia los ciclos 2016 y
reservas futuras, 2020 y 2024)

CRISIS ECONOMICA CRECIENTE _
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=“CARACTERISTICAS DE LA 1RA ETAPA TS
1961 — 1975. (Ingenua o reproductiva).

/ﬁxtrapolacién de experiencias del campo socialista (UR%
Alemania, Bulgaria).

»Falta de validacion de las experiencias foraneas en la

\
Ji\

poblacion cubana.

»Falta de uniformidad en la concepcion de la seleccion y

preparacion en el deporte.

»ldentificacion de la seleccion deportiva con la 1ra

seleccion, no como proceso.
\Eﬁalta de evaluacidn integral. /




DFELPE

ZEGARACTERISTICAS DE LA 2DA ETAPA
1975 - 1885. (Despegue de la ciencia en el deporte
cubano).

/ﬁicremento de las investigaciones dirigidas a la seIeccTé?r\
y preparacion deportiva.

» Etapa de mayor colaboracién extranjera en Cuba.

» Creacion de grupos multidisciplinarios.

»Se integran a los estudios al Instituto de Medicina

Deportiva.

»1985 se publican Subsistemas de Alto Rendimiento.

»Impacto de la formacion de doctores cubanos en y
1 lalistas
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CARACTERISTICAS DE LA 3RA ETAPA A

PARTIR DE 1985 (Consolidacion Cientifica).

&987 1ra Publicacion de los Programas de Preparacm

Deportiva.

» Integracion de las ciencias aplicadas al deporte.

» Estudio de la reserva deportiva cubana (1990 — 1995)
» Concepcion de la seleccidon deportiva como sistema.
» Concepcion del SCIT.

> Incremento de la calificacion de la fuerza técnica.

anremento de la produccion cientifica. /




Males que se detectan en las ofertas de

practica de actividad fisica, que llevan una
mirada desde |a ciencia.
Se instauran modelos que
estimulan:

GEIOE * |a violencia
= = ¥ 4rg

e el individualismo
* |la discriminacion

* el uso de sustancias nocivas en la busqueda de un
fisico perfecto o de rompimiento de marcas violando
la ética del juego limpio



Algunos caminos a seguir en la investigacion

cientifica en el Deporte vy la Cultura Fisica

 Determinacion de las caracteristicas modelo de los
mejores deportistas, en los diferentes deportes.

e Determinacion de los escenarios futuros de
competicion.

e Estudios prospectivos en la seleccion y preparacion
deportiva.

e Estudios de las caracteristicas individuales en el
diseno de vestuario y aparatos (personalizacion del
producto).
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Algunos caminos a seguir en la investigacion

cientifica en el Deporte vy la Cultura Fisica

e Caracterizacion motriz de la poblacion.
* Diseno de programas.
e Diseno de nuevas metodologias de preparacion.

* Transferencias tecnolégicas de lo general a lo
individual.

e Estudios de la técnica deportiva. Creacion de nuevas
técnicas, estilos, elementos.
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METODOLOGIAS DE
PREPARACION
ESPECIAL s

ESTUDIOS DE LA TECNICA
DEPORTIVA
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Potenciar el .
papel de las Potenciar la
Ciencias institucionalizacién
Sociales de la Ciencia

Incremento de la
automatizacién
e informatizacién
y ciberseguridad

Potenciar el
liderazgo de
los jévenes

cientificos Convertir a

la Ciencia
en fuerza

productiva

diadlogo con los y atencién del del pais
cientfficos potencial
y el potencial cientffico

Recuperar el Formacién

Planteamientos realizados por el 1er Vicepresidente del CECM, Miguel Dfaz Canel
BermiGdez, Balance del CITMA, febrero 2015 y 2016.



PREMISAS PARA EL ACTUALIZACIONDEL ()
SCITMA

“Potenciar la institucionalidad de la Ciencia “
la tecnologia en el pais... parte del trabajo de \a
subversion politica e ideoldgica es desvirtuar el

papel del CITMA en la investigacion en Cuba ...”
Miguel Diaz Canel, febrero 2015 y 2016, Balance anual
del CITMA )

La Ciencia tiene que dinamizar al deporte en sus
nuevos retos. Becali A., Cjo. Dir. UCCFD, junio 2014

La institucionalizacion del pais vy reorganizac'\()ﬂ
empresarial... reorganizacion de la ciencia (1lra
Etapa)... empresas de CTIl, centros de investigacion,
unidades de CTI, centros de estudios, programas

(Convocatoria), proyectos... Lineamientos de la politica
econdmica y social del PPC, Res. No. 44-12 del CITMA -

Pezas

AFEFIOE
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PREMISAS PARA EL PERFECCIONANMIENTO
DEL SCITMA

Impulsar y promover la excelencia del Sistema cubano de
Cultura Fisica y Deporte y su desarrollo sostenible,
comprometidos con la atencion y formacion integral de \os
ciudadanos a partir de la influencia de deporte y la actividad
fisica, los deportistas y profesionales basados en \a

aplicacion de la ciencia, la innovacion y la tecnologia...

Las reflexiones del compaiiero Fidel del 24 y 28 de agosto

del 2008 después de los Juegos Olimpicos de Beijing cuando

expreso: “no vivimos hoy las mismas circunstancias de \a
época en que llegamos a ocupar relativamente pronto el
primer lugar del mundo en medallas de oro por habitante ,
y por supuesto que eso no volvera a repetirse”.11

pais, aprobados en el 7mo Congreso del PCC. (131 y

Los lineamientos de la Politica Econédmica y Social del
132)
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2S7ZMA de CFD 7=

“el sistema conceptual y de medidas organizativo - metodologicas, para la
gestion, control y coordinacion de la investigacion cientifica, la innovacion,
los servicios cientificos y tecnologicos, con el fin de alcanzar la excelencia del

DPT, DAR y FTH, garantizando con ello, la sostenibilidad de los resultados del
movimiento deportivo cubano desde la satisfaccion de sus demandas
tecnologicas.”

Publicaciones cientificas,

Organos de direccién y control, | o REs BT
convenios mterlnstltucmnales,

UCCFD, facultades de CF, el IMD.,

. proyectos de colaboracion,
DEMANDAS CEPR_OMFDE', t?ntldades .d? C_TI' sistema de eventos cientificos,
TE CN 0 Lé G | C AS Potencial cientifico, Beneficiarios o servicios cientifico técnicos,
instituciones usuarias, Organos programas y proyectos de
= e e Ve e elelhpele), [ 16], 1 investigacidn, sistema de gestion
de DPT,DAR Central y tribunal de categorizacion [CUICECIEECAEIEELIEI LS
FTH de investigadores, Comisién de servicios, norma legal interna,

conocimientos, tecnologias,
transferencias tecnoldgicas,
mejoras de procesos.

B ENTRADA #COMPONENTES- SALIDAS [

grados cientificos y el tribunal de
CCFD.



Bases de la estrategia de SCITMA de CFU~ ™

 Fundamentos tedrico metodologicos
* Sistema de principios

e Misidn

* Vision

* Objetivos estratégicos

* Escenarios

* Areas de Resultados Claves

* Sistema de valores

e Estrategias particulares

* Relacion de costos — beneficios
* Mapa de ruta para el cambio.

GrEIDOE
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BASES:
Elementos que
sustentan o
son
constitutivos
de la estrategia




Cuba - Estados Unidos entran en una
nueva etapa de evaluacion de las
condiciones para el acercamiento, aunque
persiste con formas mas solapadas la
subversion politico — ideoldgica contra
Cuba

ncremento sostenido Acelerado desarrollo

de los flujos migratorios Escena ri (@) de las tecnologias de

sur-norte y la informacion y las
reforzamiento del robo externo

comunicaciones (TICs)
de cerebros

Limitado acceso a fuentes de financiamiento y
de intercambio con instituciones, asi como de
prohibir la adquisicion de tecnologias por la
politica de bloqueo impuesta al pais

AFEFIOE
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Integracion de la El Capital Humano
UCCFD y su red es la mayor
de facultades a Reordenamiento, organizacion y fortaleza del
las funcionamiento de las entidades de Sistema y en él se
universidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (IMD y basa la estrategia
su territorio creacion del Cl “Deporte y Desarrollo

: para el
pertenecientes Humano”) Decreto Ley No. 323 CITMA cumplimiento de
al MES

sus proyecciones

Tendencias negativas,

| d | del Incremento de la
relacionadas con el delito, 0 B o
la corrupcion vy las ESCE Nario

: : actividades de la ciencia
ilegalidades, el Interno y la tecnologia en el
individualismo, falta de

: INDER y su integracion a
compromiso otros CES e Instituciones

de CIT
Reorganizacion de la actividad de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion en programas nacionales, PAPN,
PNAPN o institucionales, que en lo interno se
traduce en puesta en marcha del programa nacional
“Deporte y Desarrollo Humano” aprobado por el
CITMA. Res. No. 44

AFEFIOE
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ESTRATEGIAS PARTICULARES DEL SCITMA DE CFD:

e Estrategia de base legal interna.
e Estrategia de atencion al potencial cientifico.
e Estrategia de gestion de informacion.

e Estrategia de pertinencia de la Ciencia, la

innovacion y la Tecnologia.

AFEFIOE
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[ATENCI()N A PRIORIDADES - PERTINENCIA UNIVERSITARIA]

PROYECTOS

S

esis de doctorado

TAREAS
DE
INVESTIGA
CION

Trabajo de diplomas

emmmmmn Todos los estudiantes




Hoy...DESARROLLO DE LA CULTURA DE
INNOVACION EN LA ORGANIZACION DEPORTIVA

INTENCION DIRIGIDA A:

Resolucion de
/ roblemas ClEE A

Problemas
CIDC, IMD, CRIDC,
UNIVERSIDADES,

OACEs
SOLUCION

@ o
- Generacion de

nuevas ideas

Aprendizafe

Incremento de /z
base de
conocimientos

Ciclo innovacion - generalizacion del conocimiento
Nota: (Castro Diaz Balart, 2001).

AFLEFIOE
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Lineas de Investigacion

« Actividad Fisicay Calidad de Vida

 Deporte y Medio Ambiente

« Educacion Fisica

* Deporte

* Formacion de los Recursos Humanos

“Preparacion de
piramide del alto rendimiento




PROGRAMA NACIONAL

“Deporte y Desarrollo Humano”.

SFEFIOE
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GESTION DE PROYECTOS
CIENTIFICO
TECNOLOGICOS

[ PRIORIDADES NACIONALES ]

7

\.

DEPORTE PARA
TODOS

J |

DEPORTE DE

ALTO RENDIMIENTO

J

AFEFIOE
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[ DESARROLLO

HUMANO

]




zzz2¢ | DEPORTE PARA TODOS
PROYECTO POR LA VIDA

Problemas actuales de |5 Educacion
Fisica. Gestion vy calidad.

Problemas actuales de la Recreacién
Fisica. Gestion y calidad.

Problemas actuales de la Actividad
Fisica y la promocion de salud. Gestion

y calidad. | |
Deporte masivo. Gestion y calidad.




DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

LA PREPARACION DEL ATLETA CUBANO EN LA
PIRAMIDE DEL ALTO RENDIMIENTO.

* Problemas actuales de la preparacién
olimpica. Gestion y calidad.

e Problemas actuales de la reserva
deportiva cubana. Gestion y calidad.

AFEFIOE
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DESARROLLO HUMANO

LA FORMACION CONTINUA EN LA CULTURA
FiSICA Y EL DEPORTE.

Perfeccionamiento de planesy
Programas. Gestion vy calidad.

Problemas actuales del sistema de
Formacion Deportiva. Gestiony

calidad.

AFEFIOE
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Beneficiarios o entidades usuarias

* Sistema de Formacion Deportiva

 Comisiones Nacionales

* Escuelas del Sistema Nacional de Educacidn

* MES

* Las comunidades (gobiernos) y poblacion en general
e ...otros que soliciten la gestion del INDER

AFEFIOE
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DE ACTIIWIEESAD FISEICCAS Y DEF TR T ES

20 al 23 de
noviembre del
2017




Resolucion No. 79/2015 de presidente del INDER
|“...convoca a la entrega del Premio Anual de la Ciencia, la

|Tecnologia la Innovacién y el Medio Ambiente “José Yanes
|Ordaz.

Premios ANIR (3), BTJ (82 propuestos) y CITMA para jovenes y estudiantes
investigadores (2 premios y 4 menciones), 3 “Orden Carlos Juan Finlay”,

2 Propuestas de Premios Academia de Ciencias.

Desarrollo del proceso de categorizacion cientifica. Obtencion de la categoria de
especial de investigador de mérito, por el Dr. C. Victor Cabrera Oliva

El proceso es poco participativo y limitado en relacion con lo
conceptuado en las convocatorias, asi como los presupuestos humanos,
materiales y financieros en funcion de ese objetivo, lo que
se aprecia en la mayoria de los territorios del pais.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Conciliar la politica cientifica del pais
dirigida por el CITMA, los retos

CAMBIO SUPUESTOS DE

planteados por los lineamientos PARTIDA
DESE.ADF), Cadena aprobados el 6to Congreso del PCC y Recursos
Actualizacion de las demandas cientifico - tecnolégicas Humanos,
. de la organizacion como via para el estructuras de
del SCITMA cambios: umplimiento de su encargo social. direccion, politica
de CFD Entorno, cientifica, SCITMA,
procesos, soporte
; personas econémico
DETERMINACION R EETTAGOS N CORTO BTG AC. Gestion de la
informacion
DE L CONTEXTO A Base legal interna. Aplicacion norma
PARTIR DE LA legal del CITMA. Instauracion del premio
DETERMINACION nacional de la Ciencia.
DE LOS ]
ESCENARIOS RESULTADOS A MEDIANO PLAZO N e
ACTUALES Y Incremento de la cultura organizacional MiNIMAS
Capacitacion,
FUTUROS DE LA - b
ORGANIZACIION META A LOGRAR tecnologica,
Sostenibilidad de los resultados del TICs,
SCFD mediante la accion del SCITMA reorganizacion

@ de la Ciencia y
INDICADORES DE CAMBIO del PC

INCREMENTO DE: Niveles de satisfaccion del PCy
directivos. Produccion cientifica, calidad de las
ofertas de AF y de la formacién PC. Produccidn
cientifica. Acceso a la informacion
Cierre del ciclo de la ciencia. Niveles de
articipacion y calidad de Vid




“Hay que aplicar métodos
mas cientificos y técnicos
en el desarrollo de
nuestros deportistas. La
excelente base educacional
y deportiva de nuestro pais
nos lo permite... en dos
palabras hay que
revolucionar los métodos
de preparacién y desarrollo
de nuestros atletas, no solo
en la pelota, sino en todas
las disciplinas deportivas”.

@

Marzo del 2009
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Muchas gracias

-

A R
melissa.ilisstigui@gmail.com
melix@inder.cu



mailto:melissa.ilisstigui@gmail.com

La gestidn de la ClenC|a en Ias
organizaciones deportivas;
la experiencia de Cuba.

Profesora Titular , Dra. C. Mélix llisastigui Avilés



Objetives especificos del

Programa DDSHU

eContribuir a la diversificacion, gestion y calidad de las ofertas en
el deporte para todos (Educacion Fisica, Actividad Fisica vy
Promocidn de Salud, Recreacion Fisica y Deporte masivo) desde la
comunidad.

eContribuir al establecimiento de habitos saludables, al
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos

ePotenciar el papel del deporte en la formacion integral de
cubanos y cubanas.

eConsolidar la sostenibilidad de los resultados del deporte de alto
rendimiento con énfasis en la preparacion olimpica.

ePerfeccionar el proceso de preparacion deportiva a largo plazo en
las etapas de desarrollo basico motor (Reserva deportiva).



Objetives especificos del

Programa DDSHU

ePerfeccionar el sistema de seleccion deportiva.

eDeterminar las caracteristicas de la poblacidon atlética del pais
(fisicas - motrices, técnico- tacticas y psicosociales)

ePerfeccionar el proceso de formacidon continua del profesional
de la Cultura Fisica y el Deporte.

eElevar los niveles de eficiencia del sistema de educacion
deportiva.

eFortalecer los vinculos Universidad-Comunidad con la
integracion de los profesores y estudiantes en las
intervenciones de transformacion de las localidades.

eDiversificar las ofertas de practica de deporte y actividad fisica

como via para el desarrollo humano y de la localidad.
AFEIOE
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